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e CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY

Can cir Thong tu .s:é 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctia B$ Tai chinh
huéng dan mét s6 dicu vé quan trj Cong ty ap dung ddi voi cong ty dai ching;

Can cir Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cia Céng ty cb phin VICEM thach
cao xi mang;

Can cir Nghi quyét Dai hoi dong cd déng nam 2023 (Nghi quyét so
640/2023/NQ-DHDCD ngay 14/4/2023) ciia Cong ty cb phan VICEM thach cao
Xi mang.

Hoi déng quan tri Cong ty 6 phan VICEM thach cao xi ming bao céo két
qua hoat dong nam 2023 va Ké hoach hoat dong ndm 2024, nhu sau:

I. PAC PIEM TiNH HINH

Cong ty ¢6 phin VICEM thach cao xi ming (goi tt la “Cong ty”) thudc
Téng cong ty xi mang Viét Nam (goi tit 1a: VICEM). Linh vuc hoat déng chii yéu
cua Cong ty la nhap khau, kinh doanh thach cao, kinh doanh xi mang néi dia.
Chién lugc phét trién cta Cong ty 1a dam bao an ninh thach cao ctia VICEM va
dép tmg ddy du nhu cdu thach cao cta x4 hdi. Muc tiéu hoat dong ctia Cong ty 1a
dam bao viéc lam, thu nhap cho ngudi lao dong; thue hién day di nghia vu déi véi
Nha nuéc va cb dong; duy tri sy 6n dinh va phat trién cta Cong ty.

Cong ty hién c6 4 phong chuyén mén, 5 chi nhanh truc thude, véi 48 can
bd, cong nhén vién (trinh d§ chuyén mén, nghiép vu: Thac s¥ ¢6 01 nguoi; Pai
hoc ¢6 34 ngudi; cao dang, trung clp c6 3 ngudi; cong nhéan k¥ thuat va lao dong
phé théng c6 10 nguoi).

Hoat dong kinh doanh ctia Céng ty bén canh thuén lgi, gép rat nhidu kho
khén trong viéc tiéu thy thach cao, xi mang (hai san phdm chinh cua Cong ty); cu
thé nhu sau:

- Thugn loi: Cong ty dugc sy quan tam, chi dao thudong xuyén, kip thoi cuia
VICEM va sy hop tac co hi¢u qua cua céc don vi thanh vién VICEM. Hoi dong
quan tri, Ban Giam doc va tap thé nguoi lao dong trong Cong ty luén no lyc phan
déau vi su phat trién cia Céong ty.

- Kho khan.

* Vé kinh doanh thach cao: San lugng tiéu thu thach cao cia Céng ty gip
rat nhidu khé khan do tinh trang cung 16n hon cau trong san xut va tiéu thu xi
mang lam giam san lugng sin xuét va tiéu thu ciia mot sé Cong ty xi mang thanh
vién VICEM,; cac cong ty san xuit xi mang giam din thach cao tu nhién va ting
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cuong st dung thach cao nhan tao va mot phén thach cao Oman, trong khi Cong
ty chua thuc sy chi dong vé ngudn hang nay...

* Vé kinh doanh xi mang: Trong nam, do anh hudng ctia nén kinh té, nguoi
tiéu dung gip khé khin nén nhu ciu xdy dung giam, da anh luong dén san lugng
tiéu thy xi mang cia Céng ty. Thi trueong xi ming tai Thira Thién Hué tiép tuc bi
canh tranh gay git giira cac chiing loai xi ming ngoai VICEM. Bé& tong thuong
pham (xi mang roi) phét trién manh & tit ca cc phan khic dé bé téng ciing da lam
anh huéng tryc tiép dén san lugng tiéu thy xi ming bao ctia Céng ty. Xi mang
Bim Son khéng con 1a lua chon duy nhét cia ngudi tidu dung nhu trude day,
ngudi tiéu dung ¢6 xu thé sir dung xi mang roi, xi mang thuong hiéu khac c6 gia
thz’ip hon ..., do d6 da 1am anh huwéng truc tiép dén san luong tiéu thu xi ming cuia
Cong ty.

Mac di gdp nhiéu kho khin trong kinh doanh: nhung Hoi dong quan tri da
phat huy vai tro, trach nhiém, chi déng trong cong tac chi dao, diéu hanh, quan ly;
dong thoi dé ra nhitng chi trrong, bién phép cu thé, kip thoi dé té chire thuc hién
Nghi quyét Pai héi dong ¢b dong nam 2023 ciia Céng ty, tuy nhién két qua dat
dugc con han ché.

IL. KET QUA HOAT PONG NAM 2023
1. Két qua kinh doanh:

TT Chi tiéu chii yéu Bt‘l,':l‘h"i h;;i’h ::‘;’: TE},;SH
1 | San pham san xuét, tiéu thu Tén
1.1 | Thach cao tiéw thy " 'Thn 197499 | 100020 | 5065
1.2 | Xi ming tiéu thy  Tén 26148 | 1772|6782
""""" 2 | Téng doanh thu va thu nhap khic Trddng | 201400 | 111.616| 5542
2.1 | Doanh thu thuin bén hang vadichva | Trdéng | 201224 | 110971 | . 55,15
2.2 | Doanh thu hoat déng tai chinh | Tradng | 168| 599
2.3 | Thu nhép khéc Tr.dong 8 46|
3 | Lgi nhuén
""" 3.1 | Loi nhusin trude thué | Teddng | 108|  esn|
3.2 | Loi nhudn sau thué Trddng | 86| (4667)|
...... T e : oo e
e T .

2. Cong tac dau tu xay dung: Khong cé.
3. Cdng tac quan ly va mot s6 mit cdng tac khac:

_ Hoi dong quan trj thyc hién ding chirc nang, nhiém vy, quyén han theo
Diéu 1€ t6 chirc va hoat dong clia Cong ty (viet tat la: “Diéu 1& Cong ty”); Quy che
ndi bo v€ quan tri Cong ty va Quy ché hoat déng clia Hoi dong quan tri. Trong
moi hoat dong, Hoi dong quan tri dam bao tuin tha nguyén tac “tap thé lanh dao”,
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dong thoi néu cao, phat huy “vai trd, trach nhiém c4 nhan”, nhét 13 cta ngudi
dung dau.

Can ciz Piéu 1¢ Céng ty, Nghi quyét Dai hoi dong cé dong thudng nién nim
2023 va tinh hinh thye t&, véi quyén han, nhiém vu dugc giao theo quy dinh cia
phép luét, Hoi dong quan trj da t6 chic cac cuge hop ban vé nhirng van dé quan
trong dé tap trung chi dao, ra cac nghi quyét, quyét dinh kip thoi phuc vy cong tac
diéu hanh, quan 1y trong hoat dong kinh doanh va céc mat cong tac khac.

Dé dam béo cong tic chi dao, diéu hanh, quan Iy ciia Cong ty, Hoi déng
quan trj dd chi dao xay dyng, thuc hién t6t cic quy ché, quy dinh ctia Cong ty;
dong thoi da va dang tiep tyc nghién ciru xay dung cac quy ché, quy dinh con
thi€u va stra d6i, bo sung cac quy ché, quy dinh di ban hanh nhim phu hop véi
quy dinh hién hanh cta phap luat, cia VICEM va phu hgp véi tinh hinh thuc té
cua Cong ty.

Hoi déng quan tri duy tri thuong xuyén cac cudc hop theo dung quy ché
hoat dong da ban hanh. Trong céc cudc hop, Ho1 dong quan tri da phat huy dan
chu, doan keét, thong nhét; cac thanh vién Hoi dong quan tri di néu cao vai tro,
trich nhiém khi tham gia thao luan, biéu quyét, quyét dinh nhitng van dé thudc
tham quyén.

~ Nam 2023, Hoi dong quan tri d4 tién hanh 10 cuge hop (trong d6, hop truc
tiep 2 cude, hop théng qua hinh thirc tryc tuyén/lay Phiéu y kién 8 cudc); da ban
hanh 11 nghi quyeét, 10 quyét dinh va mét sé vin ban khac.

 Céc nghi quyét, quyét dinh ... cia Hoi dong quan tri ban hanh ding thﬁp’l
quyén. Ngoai viée tap trung chi dao thyc hién cdc muyc tiéu, nhiém vu chu yéu
theo Nghi quyét Pai héi dong co dong thuong nién nam 2023 cta Cong ty; cac
nghi quyﬁt, quyét diph ... clla Hoi dong quan tri da trién khai, chi dao thuc hién va
cho y kién gidi quyét nhiing van dé phat sinh trong qué trinh hoat déng clia Cong
ty, nhat la trong kinh doanh theo quy dinh ctia phép luat va Piéu Ié Cong ty.

. Quan hé cong tic, cheé d0 trich nhiém giita Hoi dong quan trj va Ban Gidm
d{ic dugc xdc dinh cu the, rd rang, ddm bao su chi dao cua Héi dong quén tri,
dong thoi phét huy vai tro, trach nghiém cling nhu sy chu dong ciia Ban Giam déc
(dac biét la Giam doc diéu hanh) trong moi hoat dong cua Cong ty.

4. Cong tac t6 chic, can bd va tai co chu:

4.1. Céng tac to chirc, cén bo:

- Viéc bd nhiém, bd nhiém lai, mién nhiém, didu dong can bd didu dugc
Héi dong quan tri thuc hién ding trinh ty, thi tuc va tham quyén (theo quy dinh
ctia Diéu 18 Cong ty va phan cap cta Haéi dong quan tri).

Nam 2023, Hoi ddng quan tri di c6 Nghi quyét, Quyét dinh vé viéc chip
thuén cho 6ng Nguyén Hoa Nam tir chirc Giam doc Cong ty cd phin VICEM
thach cao xi ming ké tir ngay 25/12/2023 theo nguyén vong ciia c nhén: tiép
nhén v b nhi¢m ong Truong Phii Cudmg (Ngubi dai dién phin vén cia VICEM
tai Cong ty) giir chire Giam doc Cong ty co phan VICEM thach cao xi mang ké tir
ngdy 25/12/2023; bo nhiém ong Tran Xuan Trung (K& toén truong Cong ty) giit
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chirc Phé Giam déc Cong ty c6 phan VICEM thach cao xi mang ké tir ngay
29/6/2023,

4.2. Cong tac ti co cau:

Cong ty dang tiép tuc trién khai thue hién viéc tai cau triic Cong ty theo chu
trwong, 16 trinh cia lanh dao VICEM; dan hinh thanh mé hinh quan tri tién tién,
nang cao hiéu qua trong céng tac quan 1y, didu hanh.

5. Két qua gidm sat ciia Hi déng quan tri:

5.1. Giam sat d6i v6i Ban diéu hanh:

Hoi dong quan tri giam sat thuong xuyén dbi véi Ban didu hanh,; két qua
Ban diéu hanh da phat huy vai tro, trach nhiém dugc ‘phﬁn cong; chép hanh chu
trwong, chinh sach, phap luat cia Pang, Nha nuéc; Diéu 1€ Cong ty; to chirc thuc
hién c6 hiéu qua cac nghi quyét, quyét dinh ... cia Hoi dong quan tri.

Trong céc cudc hop Hoi dégg quan tri, Ban diéu hanh da thyc hién day du,
o trach nhiém ché dd béo céo vé tinh hinh, két qua thyc hién céc nghi quyet,
quyét dinh ... ctia H6i dong quan tri va cong tac didu hanh theo thim quyén va quy
dinh ctia Biéu 1é Céng ty.

. Viéc bo nhiém, bd nhiém lai, mi&n nhiém, diéu dong cén bd da duoc Ban
diéu hanh thuc hién ding trinh ty, tha tuc va thim quyén (theo quy dinh ctia Diéu
1¢ Cong ty va phan cap clia Hoi dong quan tri).

5.2. Gidm sét d6i véi cc cén bd quan ly:

Hoi dong quan tri da ting cudng cong tac gidm sat déi véi cic can bo quan
ly trong vi€e thuc hién chire tréch, nhiém vu duge giao, phén cong, Gy quyeén.

Doi ngil can bo quén Iy ciia Cong ty déu chdp hanh diy du, nghiém tic chi
truong, chinh sach, phap luat cua Dang, Nha nuéc; Diéu 1é Céng ty cling nhu céc
nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi dong quan tri va ciia Ban didu hanh; ddng thoi
phét huy vai tro, trach nhiém, né luc phin diu hoan thanh chic trach, nhiém vu
dugc giao.

6. Thu lao, chi phi hoat dong, céc loi ich khic ctia Hoi ddng quan trj va
ting thanh vién Hoi dong quan tri:

~ Thu lao ctia Hoi dong quan trj duoc thanh toan theo Nghi quyét Pai hoi déng
co dong. Nam 2023, Céng ty da chi tra thu lao cho Hoi dong quan tri so tién 384
trigu dong, bang 100% ké hoach thu lao di dugc Pai hoi dong co dong nim 2023
thong qua.

Chi phi hoat dong cta Hoi déng quan trj va tung thanh vién duge Cong ty
dam bao dung che d9, chinh sach ctia Nha nuée va quy dinh cia Didu l¢ Cong ty.

Céc lgi ich khéac ctia Hoi dong quan tri: Khéng cé.

7. Nhén xét, danh gia:

7.1. Nhan xét:

a) Uu diém: Hoi déng quan tri da nd lye trong hoat déng, céng tac, thuc
hién tot nguyén tac tap trung dan chuy, tap thé lanh dao, ca nhan phu trach; coi
trong cong tac kiém tra, giam sét viéc thuc hién Nghi quyét Pai héi dong co dong



5

va cac nghi quyét, quyét dinh ctia Héi déng quan trj dé kip théi rat kinh nghiém
trong chi dao moi hoat déng ctia Céng ty. Truéde nhirng khé khan trong hoat dong
kinh doanh, Hoi dong quén trj d4 di séu phan tich, dénh gia nhimg thuén loi, kho
khan, dinh huéng ding va dé ra nhidu bién phép trong lanh dao, quan ly.

b) Han ché, ton tai: Két qua kinh doanh nam 2023 khong dat dugc nhu ky
vong, san luong tiéu thu thé‘ip (thach cao tiéu thu chi dat 50,65%; xi mang tiéu thu
dat 77,82%); Céng ty 16 4,667 ty ddng.

7-2. Dénh gi4 két qua thyc hién nhigm vy nam 2023: Véi nhimg khé khan
vuot tim kiém soét ctia Cong ty da dugc néu & trén; nhitng két qua dat dugc ciling
nhu nhiing ton tai trong ndm 2023 gan lién voi vai tro, trach nhiém cua Hoi dong
quan trj. Nam 2023, Hoi dong quan tri co ban hoan thanh nhiém vy,

III. KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

1. Du bao tinh hinh:

- Nédm 2024, tinh hinh an ninh, chinh trj thé giéi tiép tuc dién bién phuc tap,
kho luomg: Xung dot lién quan dén dén toc, ton gido xay ra & mot so qudc gia;
bjén doi khi hau, thiénvtai, lam phat, dich Covid-19 van con hién hitu... anh hudng
rat 1on den sy phat trién kinh t€ - xa hoi s& gy nhiéu khé khan, théch thire trong
moi linh vyc néi chung va nganh xay dung néi riéng; viée tiéu thu thach cao va xi
mang (hai mdt hang chinh ctia Céng ty) tit yéu s& bj anh huoéng.

- Hoat dong kinh doanh cta Céng ty nim 2024 bén canh thuén loi 1a ludn
nhén dugc sy quan tdm, chi dao, dinh hudng clia VICEM, su ting hd, chia s& cua
cac Cong ty thanh vién VICEM ...; ciing s& khong tranh khoi nhirng kho khan.

2. Nhiém vu chu yéu:

2.1. Tang cudng chi dgo, quan ly dam bao hoan thanh ké hoach kinh doanh
nam 2024 cia Cong ty; cu thé;

a) K& hoach kinh doanh (theo ké hoach Phap 1énh):

TT Chi tiéu chii y&u dt‘;:; i h;‘ih Ghi chii
1 | San lugng tiéu thu
T L e
| 1.2 | Xi mang | Tén | 25000
1.3 | VLXD khéc (cét, d4 xdy dung) M 20000 |
.......... 2 Doanh thu; thu nhép khéac | Tr.déng 225864_ i
2.1 | Doanh thu thuan bén hang va cung cAp dich v Trddng | 225864 |
| 2.2 | Doanh thu hogt ddng tai chinh Trdéng || o ]
23| Thunhdpkhde Tr.ddng % B
e e
3.1 | Loi nhun trweéc thué (chuca fink chonh léch 1y gid) Trddng | (1.450)|
3.2 | Loi nhuén sau thué (chura tink chénh léch 1y gid) Trddng | (1450)| |
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3.3 | Ty suat loi nhudn sau thué (chua tinh chénh léch ty %
gid)/Vén chii sé hitu (1,53)
e B 4
5 | Dy kién chi tra cd tirc nam 2024 % Khéng

b) Dé hoan thanh ké hoach kinh doanh, cn tap trung chi dao thyc hién:
- Vé kinh doanh thach cao:

+ Dbi véi thach cao Lao: Can ddi san lugng tur ngudn nhap khiu, trong
nudc dé mua hang, toi uu héa Logistics céc tuyén dé dap tng du nhu cau, kich cg
theo cac nha may dé dam bao mang lai hiéu qua kinh té gitra cac tuyén.

+ D6i véi thach cao nhan tao: Trén co s¢ gidi thiéu dai ly phan phéi cia
Nha san xuat, Cong ty da ky hop dong v6i cac nha Phéan phoi doc quyén ciia Nha
san xuat (Dirc Giang - Lao Cai) dé trién khai thuc hién dam bao t6i uu va co hiéu
qua nhat.

+ Dbi v6i thach cao Thai Lan: Tuy theo tinh hinh thyc té trong kinh doanh,
nhung phai ¢6 gang duy tri hop dong phén phoi thach cao Thai Lan ky véi Céng
ty TNHH McCoy Thai Lan dé ¢6 thém nhidu co hi.

+ D6i véi thach cao Oman: Tan dung cac don hang nhap khéu 16n tir céc
don vi thuong mai trong nuéc dé dam phén mua/ban dam bao co hiéu qua.

+ Ngoai ra can da dang héa ngudn hang, diém giao hang dé dép tmg du nhu
cau ke ca ltc cao diém; tiép tuc thuc hién cc giai phép vé vén tai, diéu d¢; linh
hoat trong diéu hanh cic tuyén van tai dam bao ké hoach cung c4p cho cac nha may
trong hé théng VICEM; tiép tuc khai thac ti da ning lyc van chuyén duong thiy tir
cdc cang dé gia tang hiéu qua thach cao tiéu thy; tranh tha su ung ho, gitp do cua
VICEM, clia céc don vj thanh vién VICEM dé thyc hién viée cdp hang ding sin
lugng theo cdc hop dong da ky; tim kiém khai théc cac don hang ngoai VICEM dé
gia tang san luogng tiéu thy; ra soét, sdp xép, hoan thién hé théng td chirc giao nhén,
tiéu thu thach cao clia Cong ty tai cic dia ban; t8i uu héa hoat dong logistics, khai
thac t6i da nhirng loi thé Céng ty dang c6 dé nang cao hiéu qua kinh doanh va
tang thi phin tiéu thu san pham cta Cong ty.

- Vé kinh doanh xi mang:

+ Xéy dung co ché ban hang linh hoat, chinh séch kip thoi, dap (mg t6i da
yéu cau cua khich hang; két hop v6i Nha san xudt dua xi méng Bim Son dan dyng
vao céc cong trinh va ving tring xi mang Bim Son; tiép tuc nang cao nang luc
lam cong téc thi trudng cho nhan vién thuong vy, ting cudng quang ba thuong
hi¢u VICEM Bim Son dén tin c4c cong trinh, viing siu, ving xa: trién khai tiép
cén céc tram trén bétong trén dia ban dé dua xi mang roi Bim Son vao dia ban
Thira Thién Hué; tim moi bién phap dé dua xi mang Bim Son dan dung vao cac
cdng trinh Céng ... dé ting san lugng va thi phan.

+ Chu dong van tai hang hoa, tap trung dua hang di thing dén cong trinh,

gidm t6i da chi phi trung gian, ting hiéu qua cho cura hang, ngudi tidu ding.
- Cong tdc khdc:
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+ Tiét giam cac chi phi quan 1y, chi phi luu théng; déi méi, ting cuong
cong tac quan tri Cong ty; dam bao kinh doanh cé 14i;

+ Khai théc tai san ¢6 dinh hién c6 (cho thug kho, nha cira, vat kién tric ...)
hi¢n nay Céng ty khéng str dung hodc chua cé nhu cau sir dung dé tang ngudn thu,
bu dap chi phi thué dat.

+ Tri’én khai, t6 chirc thyc hién cac nganh nghé kinh doanh méi (néu duoc
VICEM chap thudn va Pai héi dong c6 dong théng qua).

+ Tich cuc thu hdi céng no xi méng tai Chi nhanh Quang Binh.

2.2. Thue hién Dé an téi co cAu Cong ty theo chul truong va dinh hudng ciia
VICEM.

2.3. Chi dao nghién ciru x8y dung, ban hanh; ra soat bd sung, sira dbi céc
quy ché, quy dinh (da ban hanh) bao dam phu hop véi quy dinh hién hanh cia
Nha nudc, cia VICEM va hoat d6ng kinh doanh cua Cong ty.

24 Day manh céng tic phong, chbng tham nhiing, thyc hanh tiét kiém,
chong lang phi; dé cao tinh néu guong cua nguoi dimg dﬁt} t0 chirc, don vi trong
cong tac phong, chéng tham nhiing, thyc hanh tiét ki¢m, chong lang phi.

Trén co s¢ phét huy nhiing két qua da dat dugc cling nhu khéc phuc nhimg
ton tai, han ché trong ndm 2023, Hoi dong quan tri s& tang cudng chi dao, tap
trung moi nguon lyc va sy no lyc, phan dau cua can by, cong nhan vién nham thuc
hién hoan thanh Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2024 cia
Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét, théng qua.

Noi nhan: TM. HQI PONG QUAN TRI
- DHPCP Cong ty; CHU TICH

- VICEM (b/c);

- HDQT Cong ty;

- Ban Kiém soat Cty:
- Luu: Van thu, Thu ky Cty.

Nguyén Tir Thanh
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